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                كلمة رئيس مجلس الإدارة

                   ) التقرير السنوي الحادي والأربعين ( 

                      عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2017م

ح�ضرات الم�ساهمين الكرام،

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

بعد انق�ضاء عام �آخر من عمل �شركتكم ي�سعدني بالنيابة عن �إخواني �أع�ضاء مجل�س الإدارة وبالأ�صالة عن نف�سي �أن �أرحب بكم جميعا 

و�أن �أتقدم �إليكم بوافر ال�شكر والإمتنان على تلبيتكم دعوتنا لح�ضور اجتماع الجمعية العامة ل�شركة الخليج للكابلات وال�صناعات 

الكهربائية �ش.م.ك.ع )ال�شركة( كما ي�سعدني �أن �أقدم لكم التقرير ال�سنوي عن نتائج �أعمال ال�شركة ون�شاطاتها و�إنجازاتها و�شركاتها 

التابعة )المجموعة(، وبياناتها المالية عن ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017. 

ال�سادة الكرام ،

لقد وا�صلت ال�شركة م�سيرة البناء والعطاء من خلال ثقتكم ودعمكم المتوا�صل على الرغم من �أن المنطقة ما زالت تحت ت�أثير التوترات 

 ، ال�سيا�سية والإقت�صادية  الأو�ضاع  التي فر�ضتها  والعراقيل  للتحديات  ا�ستمرار  2017 هو  �أن عام  ، وبر�أينا  الإقليمية  الجيو�سيا�سية 

�إدارة  من  ال�شركة  تمكنت  فقد  الحمد  ولله  الإقت�صادي،  للنمو  تحديا  ت�شكل  الإقليمي  ال�سيا�سي  والم�شهد  الجيو�سيا�سية  فالتطورات 

الأزمات الإقت�صادية المتتالية بطرق و�أ�ساليب علمية ممزوجة بالخبرة العملية ، مما انعك�س على بياناتها المالية �إلى حد كبير ب�شكل 

�إيجابي.

ان الأداء الت�شغيلي في عام 2017 هو مجرد انعكا�س للهدف الإ�ستراتيجي في ظل بيئة تت�سم بالتقلبات المتزايدة وفي خ�ضم ا�ضطرابات 

اقت�صادية ، الأمر الذي تحتم علينا من �إدارة المخاطر ب�صورة ح�صيفة، كذلك حدا بال�شركة الى بناء نموذج عمل مرن قابل للتكيف 

الأ�سواق المحلية  التي نتجت من تقلبات  الإ�ستجابة ب�شكل �سريع للظروف المعاك�سة  الت�شغيلية والذي مكن من  البيئة  ب�شكل كبير مع 

والخليجية والإقليمية وال�ضغوط الجيو�سيا�سية. 

الإنتاج و المبيعات :

بلغت كمية الإنتاج خلال العام 2017 حوالى 46.24 �ألف طن ، من مختلف القيا�سات والموا�صفات ، مقارنة مع 67.73 �ألف طن في عام 

2016 ، �أى بن�سبة  انخفا�ض تبلغ 31.73 %.

 ، 2016 87.49 مليون دينار كويتي للعام  59.98 مليون دينار كويتي ، مقارنة مع  2017 ماقيمته  بلغت مبيعات المجموعة خلال العام 

بن�سبة �إنخفا�ض قدرها 31.44 % ، واننا نعزو �إنخفا�ض كل من كمية الإنتاج والمبيعات للأ�سباب التالية :
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- ت�أجيل توريد �أغلب طلبيات القطاع النفطي الى العام 2018 بدلًا من العام 2017. 

- ت�أثر مبيعات ال�شركة التابعة بالأردن ب�سبب ا�ستمرار الظروف ال�سيا�سية الراهنة للدول المجاورة.

- ا�ستمرار تحول بع�ض الم�شاريع الى ا�ستخدام مو�صلات الألمنيوم بدلًا من مو�صلات النحا�س لإرتفاع �سعره.

الا�ســـتثمارات:

قام مجل�س معايير المحا�سبة الدولية  IASB  م�ؤخرا با�صدار المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  9 »الأدوات المالية« ما يمثل اتمام خطته 

لا�ستبدال معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 “الأدوات المالية: التحقق والقيا�س “. يقوم المعيار الجديد بادخال تغيرات وا�سعة النطاق 

على تعليمات معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 فيما يتعلق بت�صنيف وقيا�س لاا�صول المالية، حيث �أنه �سيفعل للفترات ال�سنوية التي تبد�أ 

في 1 يناير 2018.

عند تطبيق مبادئ الت�صنيف والقيا�س الجديدة للمعيار الدولي للتقارير المالية IFRS9( 9( المذكورة �أعلاه ، لن يكون هناك ت�أثير مادي 

على بيان الدخل �أو حقوق الملكية.

بلغت �إيرادات الإ�ستثمارات خلال العام 2017 مبلغ 6.12 مليون دينار كويتي مقارنة مع 3.98 مليون دينار كويتي  لعام 2016 ، ويُعزى 

زيادة لاايرادات ب�شكل رئي�سي من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع ، كذلك قامت ال�شركة بت�سجيل هبوط في قيمة بع�ض ا�ستثماراتها المتاحة 

للبيع بمبلغ 0.46 مليون دينار كويتي  مقارنة مع هبوط القيمة الم�سجل في عام 2016 بمبلغ 1.79 مليون دينار كويتي.

�أي  2016م،  6.86 مليون دينار كويتي عام  8.25 مليون دينار كويتي  مقارنة مع  2017م حوالي  �أرباح المجموعة لعام  لقد بلغت �صافي 

بارتفاع ن�سبته حوالي 20.28 % ، وذلك بعد ا�ستقطاع حوالي 0.62 مليون دينار كويتي لم�ساهمة المجموعة في كل من م�ؤ�س�سة الكويت 

2016م( ، فيما  للتقدم العلمي و�ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة )0.54 مليون دينار كويتي عام 

بلغت �أعباء التمويل حوالي 0.82 مليون دينار كويتي )1.12 مليون دينار كويتي عام 2016م( وتعلية مخ�ص�صات حوالي 1.32مليون دينار 

كويتي )1.41 مليون دينار كويتي عام 2016م(. �أما �إجمالي الم�صروفات العمومية والإدارية والم�صروفات التجارية فقد بلغت حوالي 5.63 

2016م(. �إن الزيادة في الم�صروفات ترجع ب�صفة رئي�سية �إلى �أثر التعديلات التي  مليون دينار كويتي )4.72 مليون دينار كويتي عام 

تمت خلال العام على قانون العمالة الكويتي ، والذي ترتب عليه ت�سجيل التزام �إ�ضافي لمكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين الكويتيين بمبلغ 

0.306 مليون دينار كويتي.

الموارد الب�شرية وال�شئون الادارية

 العمالة

1 - م�صانع ال�شركة - الكويت 

حدثت بع�ض التغيرات في القطاع الفني ولااداري خلال عام 2017 حيث ا�سفر عن ارتفاع بالعدد لااجمالي من 682 )عام 2016( الى 

684 ) عام 2017 ( موظف فنيا واداريا.

2 -  مجمع م�صانع ال�شركة  - الأردن 

بالمملكة  ل�شركتنا  المملوكة  المفرق (  المتعددة- منطقة  وال�صناعات  للكابلات  �شركة الخليج  الم�صانع )  العمالة بمجمع  بلغ عدد  لقد 

الأردنية الها�شمية وحتى 31/12/2017م عدد 285 موظفا مقارنة بتاريخ 31/12/2016م عدد 294 موظفا.
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التدريب والأن�شطة العامة ) الكويت - الأردن ( 

· لتطوير مهارات 	 لبع�ض موظفيها وذلك  بعمل برامج تدريبية داخلية وخارجية  والآخر  ال�شركة بين الحين  ادارة  ا�ستمرت 
يخدم  بما  الموظف  به  يقوم  الذي  الدور  لتح�سين  الوظيفية  لااحتياجات  في  التطورات  مع  يتنا�سب  بما  الموظفين  وخبرات 

م�صالح ال�شركة.

· كما �إ�ستمرت ادارة ال�شركة بواجبها لااجتماعي بالتعاون مع جامعة الكويت - كلية الهند�سة والبترول وكذلك الهيئة العامة 	
للتعليم التطبيقي والتدريب وذلك بتقديم المزيد من الخدمات لأبنائنا الطلبة وذلك خلال زياراتهم الميدانية خلال العام 
ب�أهمية  الكهربائية، لإيماننا  �أو  الميكانيكية  ال�صيانة  ادارات  الفني في  والعمل  لاانتاج  للإطلاع عن قرب لمجريات خطوط 
ت�أثير  �أن يمتد  �إلى  ت�سعى  الأ�سا�س  التنمية لااجتماعية، وعلى هذا  القطاع الخا�ص في  تلعبه م�ؤ�س�سات  الذي  الكبير  الدور 

�أن�شطتها في مجالات لاا�ستدامة �إلى ا�ستخدام مواردها في �سبيل ت�شجيع كل ما يحقق قيمة م�ضافة للمجتمع.

· الم�شاركة ورعاية الم�ؤتمر ال�سنوي لتمكين ال�شباب ، كذلك دعم ان�شطة النادي العلمي الكويتي.	

· دعم الفرق الريا�ضية ، لا زالت ادارة ال�شركة  تدعم فريق الكريكيت من موظفي ال�شركة للم�شاركة في الدورات المحلية 	
والذي ترك اثر طيب بعد زيادة الدعم والت�شجيع . كما قامت ادارة العلاقات العامة بت�شكيل فريق كرة قدم من موظفي 
ال�شركة اي�ضا للم�شاركة في الدورات المحلية وخلق جو تناف�سي �شريف لزيادة الترابط ما بين الموظفين ، كما تم ت�شكيل فريق 

لكرة القدم للإ�شتراك به في بع�ض المناف�سات الخا�صة بالجاليات لااجنبية .

· الم�شاركة بمعار�ض خارجية ومحلية لتو�سيع قاعدة العملاء المحليين �أو لااقليميين وذلك بالتعاون مع ال�سادة الهيئة العامة 	
لل�صناعة وجهات �أخرى.

· ب�إحالتهم 	 وتقدموا  عاما  الع�شرون  تجاوزت  لفترات  ال�شركة  خدموا  اللذين  الموظفين  بتكريم  تقوم  ال�شركة  ادارة  زالت  لا 
للتقاعد وذلك تقديرا لجهودهم في تطور ال�شركة واعمالها.

الإخوة والأخوات الكرام

لقد �أقر مجل�س الإدارة البيانات المالية الختامية بتاريخ 27 مار�س 2018م ، ويتبين منها �أن �صافي حقوق م�ساهمي ال�شركة الأم للعام 

المنتهي بتاريخ 31 دي�سمبر 2017م قد بلغ حوالي 141.01 مليون دينار كويتي مقابل حوالي 131.05  مليون دينار كويتي �سنة 2016م، �أي 

بزيادة قدرها حوالي 9.96 مليون دينار كويتي وبن�سبة 7.60 %. وارتفعت موجودات ال�شركة �إلى ما يقارب 177.87 مليون دينار كويتي 

مقابل حوالي 177.19 مليون دينار كويتي لل�سنة ال�سابقة، �أي بزيادة قدرها حوالي 0.68 مليون دينار كويتي وبن�سبة 0.38 %.

القيمة الإ�سمية  25 % من  للم�ساهمين بواقع  �أرباح نقدية  2018 م بتوزيع  27 مار�س  بتاريخ  �أو�صى مجل�س الإدارة في اجتماعه  وقد 

لل�سهم، �أي خم�سة وع�شرون فل�سا لل�سهم الواحد ، وذلك عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2017، مقارنة بتوزيعات العام الما�ضي 

والتي كانت 20 % نقداً.
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كما �أو�صى مجل�س الإدارة �أي�ضا بتوزيع مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2017، بمقدار 310,000 

العمومية  الجمعية  لموافقات  خا�ضعتين  التو�صيتين  هاتين  �أن  علما   ، كويتي لاغير(  دينار  �آلاف  وع�شرة  ثلاثمائة  كويتي)فقط  دينار 

والجهات الر�سمية.

تقدير جميع الأطراف 

وفي الختام ا�سمحوا لي �أن �أتوجه بال�شكر �إلى زملائي �أع�ضاء مجل�س الإدارة على ما قدموه من �آراء �سديدة خلال العام ، وبالنيابة 

عن المجل�س �أعرب عن خال�ص �شكري لإدارة وموظفي ال�شركة على جهودهم الطيبة كلا ب�إ�سمه ولقبه على تفانيهم و�إ�صرارهم على 

�أن يكونوا �شركاء في النجاح ومحورا رئي�سيا فيه ، كما �أتوجه بال�شكر والتقدير لكم ولجميع الم�ساهمين على الدعم المتوا�صل لتحقيق 

غاياتنا و�أهدافنا ، وال�شكر مو�صول لكل زبائننا الذين نعتز بهم حيث كانوا وما زالوا رافعة متينة وم�ؤثرة فيما تم تحقيقه ، ونحن على 

ثقة �أن عملنا الجاد هو �أ�سا�س الإ�ستمرار والنجاح.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،،

 بـــدر نـــا�صر الخـــرافـي

رئيــــ�س مجلــ�س الإدارة
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تقرير الحوكمة
شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية ش.م.ك.ع

للسنة المالية المنتهية 

فـي 31 ديسمبر 2017

كلمة رئيس مجلس الإدارة



8

شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية  ش.م.ك.ع   والشركات التابعة لها

مقدمة

تلتزم �شركة الخليج للكابلات بالقيام بالأعمال طبقاً للقوانين والتعليمات الخا�صة بالحوكمة وقانون ال�شركات والقوانين ال�صادرة عن 

هيئة �أ�سواق المال.

لذلك قامت ال�شركة ممثلة بمجل�س �إدارتها و �إدارتها التنفيذية بالت�أكد من تطبيق المتطلبات الرقابية على م�ستوى ال�شركة و تعزيز 

البيئة الرقابية في ال�شركة والت�أكد من �إلتزام ال�شركة و�أن�شطتها بالتعليمات والقوانين ال�صادرة. ويعمل مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة 

عنه ب�صورة دورية على متابعة �سير الإدارة التنفيذية في تنفيذ مواثيق العمل وال�سيا�سات والإجراءات ال�صادرة وغيرها من الجوانب 

الخا�صة بمنظومة الحوكمة.

وت�سعى ال�شركة لأن تتقيد ب�أعلى معايير الحوكمة و�سلوكيات الأعمال الأخلاقية لتطبيق �أف�ضل ممار�سات ال�شفافية �أمام م�ساهميها 

وذلك من خلال مراجعة بنية الحوكمة والممار�سات المطبقة ب�شكل م�ستمر. 

�إطار الحوكمة في ال�شركة

الجهات التنظيمية
والرقابية

الم�ساهمون

المدققين الخارجينمجل�س الإدارة
الم�ستقلين

�أمين �سر المجل�س

الرئي�س التنفيذي

الإدارة التفنيذية �إدارة التدقيق

اللجنة التنفيذية
لجنة التر�شيحات

والمكاف�أت
لجنة  المخاطر

�إدارة المخاطر

لجنة التدقيق
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القاعدة الأولى

بناء هيكل متوازن لمجل�س الإدارة

ت�شكيل مجل�س الإدارة

�إدارة �شركة الخليج للكابلات وال�صناعات الكهربائية من ثمانية �أع�ضاء و�أمين �سر للمجل�س، وفقاً للنظام الأ�سا�سي  يت�ألف مجل�س 

الذي يو�ضح عدد الإع�ضاء والمن�صب الذي ي�شغله كل ع�ضو بالمجل�س ووفقاً للت�شكيلة الحالية للمجل�س، ف�إن جميع الأع�ضاء هم من غير 

التنفيذيين كما يوجد ع�ضو م�ستقل واحد .

يقوم مجل�س الإدارة بتر�شيح رئي�س مجل�س الإدارة ونائبه من خلال الت�صويت ال�سري ويقوم بمراجعة ت�شكيل مجل�س �إدارة ال�شركة وفقاً 

لقانون هيئة �أ�سواق المال وقانون ال�شركات.

المن�صبالا�سم
ت�صنيف الع�ضو 

)تنفيذي/ غير تنفيذي/ 
م�ستقل(، �أمين �سر

الم�ؤهل العلمي 
والخبرة العملية

تاريخ �أول الانتخاب
/ تعيين �أمين ال�سر

مارس/2004جامعيغير تنفيذيرئي�س مجل�س الإدارة بدر نا�صر محمد الخرافي

نائب رئي�س مجل�س �أ�سعد �أحمد عمران البنوان
أبريل/1996جامعيغير تنفيذيالإدارة

أكتوبر/1993جامعيغير تنفيذيع�ضو مجل�س الإدارة بدر محمد عبدالوهاب الجوعان

ديسمبر/1995جامعيغير تنفيذيع�ضو مجل�س الإدارة �صباح خالد �صالح الغنيم

يناير/2007جامعيغير تنفيذيع�ضو مجل�س الإدارة جمال نا�صر حمد الفلاح

أبريل/2004جامعيغير تنفيذي/ )م�ستقل(ع�ضو مجل�س الإدارة جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل

يناير/2007جامعيغير تنفيذيع�ضو مجل�س الإدارة يو�سف ابراهيم يو�سف الرقم

أبريل/2007جامعيغير تنفيذيع�ضو مجل�س الإدارة محمد �سعد محمد ال�سعد

29/أبريل/2013جامعي�أمين �سر المجل�س�أمين �سر المجل�سنا�صر عمران عبدالله كنعان
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�إجتماعات مجل�س �إدارة ال�شركة خلال عام 2017 
�أع�ضاء  �إجتماع وح�ضور كل ع�ضو من  2017 مبيناً تاريخ كل  �إدارة ال�شركة خلال عام  �إجتماعات مجل�س  �أدناه عدد  يو�ضح الجدول 

المجل�س من عدمه، حيث تم الت�أ�شير بعلامة )( في حال ح�ضوره الإجتماع.

ا�سم الع�ضو/ �أمين ال�سر

123456

عدد 
الإجتماعات

 26  
مارس

2017 

 14
مايو 

2017

 03
أغسطس

2017

 14
نوفمبر

2017

 7
ديسمبر

2017

 25
ديسمبر

2017

6ال�سيد/ بدر نا�صر محمد الخرافي  )رئي�س مجل�س الإدارة(

ال�سيد/ �أ�سعد �أحمد عمران البنوان  )نائب رئي�س مجل�س 
5الإدارة(

6ال�سيد/ جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل  )ع�ضو م�ستقل(

5ال�سيد/ بدر محمد عبدالوهاب الجوعان  )ع�ضو(

6ال�سيد/ �صباح خالد �صالح الغنيم)ع�ضو( 

6ال�سيد/ جمال نا�صر حمد الفلاح  )ع�ضو(

6ال�سيد/ يو�سف ابراهيم يو�سف الرقم  )ع�ضو(

6ال�سيد/ محمد �سعد محمد ال�سعد  )ع�ضو(

6ال�سيد/ نا�صر عمران عبدالله كنعان )�أمين �سر المجل�س(

�أمين �سر المجل�س ومتطلبات الت�سجيل والتن�سيق وحفظ محا�ضر اجتماعات مجل�س �إدارة ال�شركة

تت�ضمن مهام �أمين �سر مجل�س الإدارة في ال�شركة:

تدوين وحفظ محا�ضر اجتماعات مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عنه م�ؤرخة وم�سل�سلة في �سجل خا�ص مرقم ب�أرقام متتابعة  	.1
لل�سنة التي عقد فيها لااجتماع ومبيناً به مكان لااجتماع وتاريخه و�ساعة بدايته ونهايته، والمحفوظات والكتب والتقارير المحالة 

من و�إلى المجل�س .

الم�ساهمون  ذلك  في  بما  الآخرين،  الم�صالح  و�أ�صحاب  المجل�س  بين  التن�سيق  عن  ف�ضلًا  المجل�س،  �أع�ضاء  مختلف  بين  ا	لتن�سيق  .2
والإدارة والموظفون.

م�ساعدة رئي�س مجل�س الإدارة على ت�سهيل و�صول كافة المعلومات ذات ال�صلة �إلى �أع�ضاء المجل�س. 	.3

توفير الإ�ست�شارة للمجل�س في الق�ضايا المتعلقة بالحوكمة وتعليمات هيئة �أ�سواق المال ووزارة التجارة . 	.4

5.	 �إعداد محا�ضر بالمناق�شات والمداولات بما فيها عمليات الت�صويت التي تمت وتبويبها وحفظها بحيث ي�سهل الرجوع �إليها. 
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القاعدة الثانية

التحديد ال�سليم للمهام والم�س�ؤوليات

مهام وم�س�ؤوليات كل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

تم تحديد مهام وم�س�ؤوليات كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�شكل وا�ضح في ال�سيا�سات واللوائح المعتمدة بما يعك�س التوازن 

في ال�صلاحيات وال�سلطات بينهما من خلال ميثاق عمل مجل�س الإدارة الذي تمة مناق�شته و�إعتماده من قبل المجل�س. وقد حدد الميثاق 

والرئي�س  الإدارة  رئي�س مجل�س  كل من  وم�س�ؤوليات  واجبات  �إلى جانب تحديد  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  وم�س�ؤوليات مجل�س  مهام 

التنفيذي و�أمين �سر مجل�س الإدارة �إلى جانب قواعد ال�سلوك المهني لأع�ضاء مجل�س الإدارة. كما وحدد ميثاق مجل�س الإدارة على وجود 

هيكل لمجل�س �إدارة ال�شركة يتنا�سب مع حجم وطبيعة �أن�شطة ال�شركة وتم الت�شديد على �سيا�سة عدم ت�ضارب الم�صالح وعلى �إ�ستقلالية 

مجل�س الإدارة عن الإدارة التنفيذية. كما ون�ص الميثاق على �أهمية تخ�صي�ص الوقت الكافي لإجتماعات مجل�س الإدارة من �أجل �أداء 

مهامهم وم�س�ؤولياتهم.

�إنجازات مجل�س الإدارة خلال العام

�إعتماد �أهداف ال�شركة و�سيا�ستها وخططها و�إ�ستراتيجياتها. 	.1

تم و�ضع الموازنة التقديرية لعام 2017 وكان هناك متابعة من مجل�س الإدارة لتحقيق الأهداف المن�شودة لزيادة في ن�سبة المبيعات  	.2

2016 رغم المناف�سة ال�شديدة من الم�صانع الخليجية ومع الأخذ بعين الإعتبار المتغيرات الإقت�صادية المت�سارعة التي  عن العام 

يواجهها الإقت�صاد العالمي ولا �سيما منطقة الخليج العربي في ظل تراجع �أ�سعار النفط و�إنح�سار م�ستوى ال�سيولة �إلا �أنه �إنخف�ضت 

المبيعات لعام 2017 بن�سبة )27.74 %( بالمقارنة مع عام 2016 ولكن تم تحقيق الهدف الأ�سا�سي وهو زيادة ن�سبة ربحية ال�سهم 

لل�سنة المالية المنتهية في 31/12/2017 )39 فل�س( �أي بزيادة مقدارها 18.18 % 

نجح مجل�س الإدارة في �إ�ستراتيجية تخفي�ض حجم القرو�ض بن�سبة 27.5 % عن عام 2016. 	.3

تطبيق نظام حوكمة ال�شركات ومراقبة فاعلية تنفيذه طبقاً لقانون هيئة �أ�سواق المال ولائحته التنفيذية . 	.4

متابعة �أداء فريق الإدارة التنفيذية والإ�شراف عليه والت�أكد من فاعلية ال�ضوابط الداخلية. 	.5
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�شكل مجل�س الإدارة في تاريخ 26/06/2016 لجان متخ�ص�صة تتمتع بالإ�ستقلالية كي ت�ساعد على �أداء المهام 
المناطة بها لفترة الدورة الإنتخابية للمجل�س لل�سنوات 2016 و 2017 و 2018 وهي كالتالي:

ا�سم 
اللجنة

مهام اللجنة  الرئي�سية و�إنجازاتها�أع�ضاء اللجنة
عدد 

�إجتماعات 
اللجنة

لجنة 
التر�شيحات 

والمكاف�آت

ال�سيد/ بدر نا�صر محمد الخرافي )رئي�س   -
اللجنة(

- ال�سيد/�أ�سعد �أحمد عمران البنوان )ع�ضو( 
- ال�سيد/جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل   

)ع�ضو م�ستقل(  

· في 	 الإدارة  مجل�س  والمكاف�آت  التر�شيحات  لجنة  ت�ساعد 
بناء  المنبثقة منه  واللجان  الإدارة  �أع�ضاء لمجل�س  تر�شيح 
عدد  وجود  ول�ضمان  لجنة  كل  في  الع�ضوية  معايير  على 
كل  في  التنفيذيين  غير  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  من  كاف 

لجنة لمزيد من �إ�ستقلالية قراراتهم.
· ال�شركة 	 �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  لمكاف�آت  �سيا�سات  تعتمد 

وموظفيها �إلى جانب مراقبة تنفيذ تلك ال�سيا�سات ب�شكل 
دوري.

· يتعلق 	 بما  و�سيا�ستها  ال�شركة  �إ�ستراتيجية  اللجنة  تراجع 
�إلى  المكاف�آت ورفعها  توزيع  و�آلية  والتر�شيحات  بالمكاف�آت 

مجل�س الإدارة لإقرارها.
· منح 	 �سيا�سة  ودليل  الب�شرية  الموارد  �سيا�سة  مناق�شة 

المكاف�آت ورفعها لأع�ضاء مجل�س الإدارة لإعتمادها.
�أبرز �إنجازات اللجنة خلال العام:

· الكفاءات 	 لتعيين  المعنية  واللجان  الإدارات  مع  تعمل 
المطلوبة في ال�شركة.

· على 	 الموافقة  بعد  لل�شركة  التنظيمي  الهيكل  مناق�شة  تم 
ت�سمية المهند�س با�سل كنعان كرئي�ساً تنفيذياً لل�شركة.

1

لجنة 
التدقيق 

- ال�سيد/ �أ�سعد �أحمد عمران البنوان )رئي�س 
اللجنة(

الجوعان  عبدالوهاب  محمد  ال�سيد/   -
)ع�ضو(

- ال�سيد/ جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل 
  )ع�ضو م�ستقل(  

�سر  )�أمين  كنعان  عمران  نا�صر  ال�سيد/   -
اللجنة(

· الداخلية وميثاق لجنة 	 الرقابة  �إدارة  مناق�شة خطة عمل 
التدقيق ودليل �سيا�سة و�إجراءات التدقيق الداخلي ورفعها 

لأع�ضاء مجل�س الإدارة لإعتمادها والعمل بها.
�أبرز �إنجازات اللجنة خلال العام:

· مراقبة التقارير المالية و�إدارة الرقابة الداخلية والتدقيق 	
والأمور  الإلتزام  ومتابعة  الخارجي  والتدقيق  الداخلي 

الأخرى التي تتنا�سب مع �إخت�صا�صاتها.
· الداخلية 	 الرقابة  �إدارة  وتقارير  المالية  البيانات  مراجعة 

للفترات المرحلية خلال 2017.

4

لجنة 
المخاطر

- ال�سيد/ �أ�سعد �أحمد عمران البنوان )رئي�س 
اللجنة( 

الجوعان  عبدالوهاب  محمد  ال�سيد/   -
)ع�ضو( 

- ال�سيد/ جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل 
  )ع�ضو م�ستقل(

�سر  )�أمين  كنعان  عمران  نا�صر  ال�سيد/   -
اللجنة( 

· �إدارة 	 نظم  رقابة  متابعة  م�س�ؤولية  المخاطر  لجنة  تتولى 
تواجهها  التي  ت�شمل كافة المخاطر  التي  ال�شركة  مخاطر 
وتقييم  تحديد  على  الإدارة  مجل�س  وم�ساعدة  ال�شركة 

م�ستوى المخاطر المقبول في ال�شركة.
· مناق�شة ميثاق عمل لجنة المخاطر و�سيا�سة �إدارة المخاطر 	

ورفعها لأع�ضاء مجل�س الإدارة لإعتمادها.
�أبرز �إنجازات اللجنة خلال العام:

· �إدارة 	 نظم  رقابة  متابعة  م�س�ؤولية  المخاطر  لجنة  تتولى 
تواجهها  التي  ت�شمل كافة المخاطر  التي  ال�شركة  مخاطر 
وتقييم  تحديد  على  الإدارة  مجل�س  وم�ساعدة  ال�شركة 

م�ستوى المخاطر المقبول في ال�شركة.
· مناق�شة قرار مقاطعة قطر من قبل )ال�سعودية - الإمارات 	

- البحرين( و�إغلاق الحدود البرية.
· المالية 	 لل�سنة  المخاطر  �إدارة  تقريري  و�إعتماد  مناق�شة 

المنتهية في 31/12/2016 المعد من قبل �شركة بيكرتيللي 
للإ�ست�شارات والتدريب.

· مناق�شة دور �إدارة الأمن وال�سلامة داخل م�صانع ال�شركة.	

4



التقرير السنوي

13

2017

العلاقة بين مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية 

يتيح لأع�ضاء مجل�س الإدارة الو�صول �إلى �أي ع�ضو من �أع�ضاء الإدارة التنفيذية للح�صول على كافة المعلومات والبيانات الأ�سا�سية 

التي تمكنهم من الإطلاع والقيام بواجباتهم ومهامهم بكفاءة وفاعلية والت�أكد من �أن كافة التقارير يتم �إعدادها على درجة كبيرة من 

الجودة والدقة، و�أنه يتم تقديمها �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة في الوقت المنا�سب لت�سهيل عملية �إتخاذ القرارات. 

كما وتم تحديد مهام وم�س�ؤوليات كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�شكل وا�ضح في ال�سيا�سات واللوائح المعتمدة بما يعك�س 

الذي تمة  الإدارة  التنفيذية، من خلال ميثاق عمل مجل�س  والإدارة  الإدارة  وال�سلطات بين كل من مجل�س  ال�صلاحيات  التوازن في 

مناق�شته و�إعتماده من قبل المجل�س. كذلك تقوم الإدارة التنفيذية ب�إعداد تقارير دورية لمجل�س الإدارة ب��شأن �أداء ال�شركة يتم �إعدادها 

على درجة كبيرة من الجودة  خلال فترة محددة لت�سهيل دورهم الرقابي.

القاعدة الثالثة

 �إختيار �أ�شخا�ص من ذوي الكفاءة لع�ضوية مجل�س الإدارة 

والإدارة التنفيذية

ت�شكيل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء   لمنا�صب  بالتر�شيحات  المتعلقة  التو�صيات  ب�إعداد  تخت�ص  التي  والمكاف�آت  التر�شيحات  لجنة  ال�شركة  �شكلت 

والإدارة التنفيذية وتلك المتعلقة بال�سيا�سات واللوائح المنظمة لمنح التعوي�ضات والمكاف�آت. وتم التو�ضيح في القاعدة الثانية من هذا 

التقرير تف�صيل �أكثر عن هذه اللجنة و�أهم �إنجازاتها. 

تقرير المكاف�آت الممنوحة لأع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

· مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أمين ال�سر 	

�أقر مجل�س الإدارة برفع تو�صيته �إلى �أع�ضاء الجمعية العمومية العادية ب�إقرار مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة حيث بلغ مجموعها 310 

�ألف دينار كويتي بالإ�ضافة �إلى �إقراره مكاف�أة �أمين �سر مجل�س الإدارة.

· مكاف�أة الإدارة التنفيذية 	

�إن نظام المكاف�آت الخا�ص بالإدارة التنفيذية مرتبط ب�أداء ال�شركة ومدى تحقيق �أهداف النمو المن�شود وبما يتنا�سب مع حجم وطبيعة 

الى  بالإ�ضافة  ثابتة  �أخرى  ومزايا  وعلاوات  رواتب  في  متمثلة  ثابتة  �شريحة  المكاف�آت  ت�شمل  للوظيفة.  والم�س�ؤوليات  المخاطر  ودرجة 

�شريحة متغيرة تتمثل في مكاف�آت ت�شجيعية �سنوية.

المجموع )د.ك.(مكاف�آت متغيرة)د.ك.(مكاف�آت ثابتة )د.ك.(عددالموظفينالت�صنيف

25805,320201,3301,006,650�أع�ضاء الإدارة التنفيذية
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القاعدة الرابعة

�ضمان نزاهة التقارير المالية

�سلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة

�إدارة ال�شركة كتابياً ب�أن التقارير المالية لل�شركة يتم عر�ضها ب�صورة �سليمة وعادلة، و�أنها  قامت الإدارة التنفيذية بالتعهد لمجل�س 

ت�ستعر�ض كافة الجوانب المالية لل�شركة من بيانات ونتائج ت�شغيلية، كما �أنه يتم �إعدادها وفق معايير المحا�سبة الدولية المعتمدة من 

قبل الهيئة.

  تعهد مجل�س الإدارة ب�سلامة ونزاهة التقارير المالية

نتعهد نحن رئي�س و�أع�ضاء مجل�س �إدارة �شركة الخليج للكابلات وال�صناعات الكهربائية ب�سلامة ونزاهة البيانات المالية المعدة عن 

ال�شركة خلال ال�سنة المالية المنتهية في 31/12/2017 وكذلك كافة التقارير ذات ال�صلة بن�شاط ال�شركة، وب�أن هذه التقارير تم عر�ضها 

ب�صورة �سليمة وعادلة، كما �أنه تم �إعدادها وفق معايير المحا�سبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة �أ�سواق المال، وذلك بناءً على ما ورد 

�إلينا من تعهد من قبل الإدارة التنفيذية ف�ضلًا عن تقرير مدققين الح�سابات الخارجية في هذا ال��شأن.  
 

 المن�صب الا�سم

رئي�س مجل�س الإدارة ال�سيد/ بدر نا�صر محمد الخرافي

نائب رئي�س مجل�س الإدارة ال�سيد/ �أ�سعد �أحمد عمران البنوان

ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد/  بدر محمد عبدالوهاب الجوعان

ع�ضو مجل�س الإدارةال�سيد/  �صباح خالد �صالح الغنيم

ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد/  جمال نا�صر حمد الفلاح

ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد/  جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل

ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد/ يو�سف ابراهيم يو�سف الرقم

ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد/ محمد �سعد محمد ال�سعد

ت�شكيل لجنة التدقيق

�شكلت ال�شركة لجنة التدقيق التي تخت�ص ب�شكل �أ�سا�سي بالت�أكد من �سلامة ونزاهة التقارير المالية و�أنظمة الرقابة الداخلية كذلك 

ومراجعة  الداخلية  الرقابة  نظم  وتقييم  المتبعة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  ودرا�سة  الخارجيين  الح�سابات  مراقبي  �أعمال  بمتابعة  تقوم 

التدقيق الداخلي وتم التو�ضيح في القاعدة الثانية من هذا التقرير تف�صيل �أكثر عن هذه اللجنة و�أهم �إنجازاتها. 
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الت�أكيد على ا�ستقلالية وحيادية مراقبي الح�سابات الخارجيين

تم الت�أكد من كون مراقبي الح�سابات الخارجيين م�ستقلين عن ال�شركة ومجل�س �إدارتها، وعدم قيامهم ب�أعمال �إ�ضافية لل�شركة  	.1

لا تدخل �ضمن �أعمال المراجعة والتدقيق والتي قد ت�ؤثر على الحيادية �أو الإ�ستقلالية. 

2.	 يقوم المجل�س بالإعتماد على الخدمات التي يقدمها مراقبي الح�سابات الخارجيين بناءً على تو�صية من لجنة التدقيق المرفوعة 

�إلى مجل�س الإدارة.

3.	 كذلك تقوم لجنة التدقيق بالتو�صية لمجل�س الإدارة بتعيين و�إعادة تعيين مراقبي الح�سابات الخارجيين حيث يتم تعيين مراقبي 

الح�سابات الخارجيين في الجمعية العامة العادية بناءاً على تو�صيات المجل�س �أو تغييرهم وتحديد �أتعابهم والت�أكد من ا�ستقلاليتهم 

ومراجعة خطابات تعيينهم ودرا�سة ملاحظاتهم على القوائم المالية لل�شركة و كونهم مقيدين في ال�سجل الخا�ص لدى الهيئة.

ال�سريع  عبدالله  هند   - العالمية  مزارز  وال�سادة/  و�شركاه  والعيبان  القطامي   - ثورنتون  جرانت   / ال�سادة  وتعيين  تكليف  تم  	.4

و�شركائها كمدققين ح�سابات خارجين لل�سنة 2017 بناءاً على موافقة الجمعية العمومية . 

القاعدة الخام�سة

و�ضع نظم �سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

ت�شكيل �إدارة/ مكتب/وحدة م�ستقلة لإدارة المخاطر

قامت ال�شركة بالا�ستعانة بخدمات �شركة �إ�ست�شارية متخ�ص�صة لتحديد وقيا�س والحد من كافة �أنواع المخاطر التي تواجه ال�شركة 

لتحقيق �أهدافها المن�شودة ورفع تو�صياتها للجنة �إدارة المخاطر. 

ت�شكيل لجنة �إدارة المخاطر

�شكلت ال�شركة لجنة �إدارة المخاطر التي تخت�ص ب�شكل �أ�سا�سي في و�ضع ال�سيا�سات واللوائح لإدارة المخاطر وذلك بما يت�سق مع نزعة 

ال�شركة لتحمل المخاطر. وتم التو�ضيح في القاعدة الثانية من هذا التقرير تف�صيل �أكثر عن هذه اللجنة و�أهم �إنجازاتها.

�أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية

ال�سيا�سات  �إتباع  ال�شركة وذلك من خلال  �أن�شطة  التي تغطي جميع  الداخلية  والرقابة  ال�ضبط  �أنظمة  ال�شركة مجموعة من  تعتمد 

الإدارية المعتمدة في ال�شركة والإلتزام بالحدود والإر�شادات الرقابية و�شرعية المعاملات والتوثيق الجيد و�إن�شاء �إطار عمل منا�سب 

للموافقات والت�صريحات والتحقق والت�سوية. ي�شرف مجل�س الإدارة على الت�أكد من تطبيق نظم الرقابة الداخلية وذلك من خلال 

لجنة المخاطر ولجنة التدقيق.

 قامت ال�شركة بالا�ستعانة بخدمات جهة م�ستقلة، لإعداد تقرير لتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية )ICR( وفق متطلبات هيئة 

�أ�سواق المال، لل�سنة المالية التي تنتهي في 31 دي�سمبر 2017. فقد تم �إجراء الفح�ص وفق المعايير المحددة في �إطار الرقابة الداخلية. 

وتبين �أن نظم الرقابة الداخلية في �شركة الخليج للكابلات قد تم تطبيقها والمحافظة عليها وفق المعايير المحددة وتم �إر�سال التقرير 

للهيئة بتاريخ 29/03/2018.
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�إدارة التدقيق الداخلي 

كلف مجل�س الإدارة �إدارة التدقيق الداخلي من خلال لجنة التدقيق بالمهام والم�س�ؤوليات المناطة لها. لذا ف�إن �إدارة التدقيق الداخلي 

بال�شركة هي �إدارة تتمتع بالا�ستقلالية الفنية التامة وتتبع لجنة التدقيق المنبثقة من مجل�س �إدارة ال�شركة حيث تقوم بتزويد  مجل�س 

الإدارة والإدارة التنفيذية بر�أي م�ستقل ومو�ضوعي حول توفر ال�ضوابط وال�شروط الرقابية التي من ��شأنها تت�ضمن �سلامة وفاعلية 

ال�شركة للو�صول �إلى �أهدافها على ان يتم رفع تقارير �إدارة التدقيق الداخلي من خلال لجنة التدقيق �إلى مجل�س الإدارة.

القاعدة ال�ساد�سة

تعزيز ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية

ميثاق العمل

يتمثل دور مجل�س الإدارة في و�ضع المعايير والمحددات التي تر�سخ المفاهيم والقيم الأخلاقية لل�شركة، بينما تتمثل م�س�ؤوليات الإدارة 

التنفيذية في تنفيذ �أهداف ال�شركة وفق تلك المعايير والمحددات. لذلك تم و�ضع ميثاق عمل لل�شركة ي�ساهم في قيام كل من مجل�س 

الإدارة وجميع الموظفين ب�أداء المهام المنوطة بهم على �أكمل وجه وتقديم التوجيهات اللازمة لتجنب حالات النزاع �أو التعار�ض ودعم 

ال�سلوكيات المنا�سبة والحفاظ على �سرية المعلومات. 

�إعتمد �أع�ضاء مجل�س الإدارة مجموعة من ال�سيا�سات والإجراءات الداخلية للإلتزام بمبادئ الحوكمة وتعزيز ال�سلوك المهني والقيم 

الأخلاقية لو�ضع ف�صل وا�ضح بين م�صالح ال�شركة وتلك المرتبطة بمجل�س الإدارة وموظفيها.  

تعار�ض الم�صالح

معتمدة  �آلية  ال�سيا�سة  هذه  وتعد  الم�صالح  تعار�ض  حالات  لإكت�شاف  المنا�سبة  الإجراءات  تطبيف  �ضمان  �إلى  ال�سيا�سة  هذه  تهدف 

نظراً  عليها  التي ح�صلوا  المعلومات  �إ�ستخدام  �إ�ساءة  والموظفين من  الم�ستقلين  والأع�ضاء  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  لمنع  الإدارة  لمجل�س 

لعملهم بال�شركة لتحقيق منافع �شخ�صية. �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إنه يجب عدم الإف�صاح عن المعلومات والبيانات المتعلقة بال�شركة �إلا 

�إذا كان م�سموح بالإف�صاح عنها بموجب القانون.  يقوم الموظفين بالإف�صاح ب�شكل تام وعادل عن كافة الأمور التي من المتوقع �أن تخل 

ب�إ�ستقلاليتهم ومو�ضوعيتهم �أو تتعار�ض مع مهامهم المنوطة بهم تجاه عملائهم الحاليين �أو المتوقعين �أو ال�شركة.

القاعدة ال�سابعة

الإف�صاح وال�شفافية ب�شكل دقيق وفي الوقت المنا�سب

الإف�صاح وال�شفافية

لل�شركة  �أجل تر�سيخ دعائم ال�سلامة المالية  �إجراءات الإف�صاح الدقيق في الوقت المنا�سب من  يقوم مجل�س الإدارة بالإ�شراف على 

وتوفير المعلومات والبيانات لجميع المهتمين بال�شركة �سواء كانوا م�ستثمرين حاليين �أو محتملين. فقد قامت ال�شركة بالإف�صاح عن �أي 

معلومة على درجة عالية من من الدقة والم�صداقية.

 وفي خلال �سنة 2017 �أف�صحت ال�شركة عن تداول غير �إعتيادي على �أوراقها المالية الذي تبين �أنه لم تكن هناك �أية تطورات حدثت 

م�ؤخرا �أدت من ��شأنها الت�أثير عى ن�شاط الأوراق المالية. كما و�أف�صحت ال�شركة عن معلومات جوهرية بحيث كان الإعلان يحتوي على 

قدر كاف من المعلومات والبيانات التي ت�سمح لأي �شخ�ص بالوقوف على هذه المعلومات مع تو�ضيح �أثرها على البيانات المالية.
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 كذلك �أف�صحت ال�شركة عن كبار م�ساهميها ممن ت�صل ملكيته ن�سبة 5 % �أو �أكثر من ر�أ�س مال ال�شركة بح�سب تعليمات هيئة �أ�سواق 

المال.

و�أعدت ال�شركة �سجل خا�ص يت�ضمن كل الإف�صاحات التي تم �إعلانها ويتم تحديث بيانات هذا ال�سجل ب�شكل دوري. كما ويحتوي الموقع 

الإلكتروني في ق�سم الإعلانات كل الإف�صاحات التي تم الإعلان عنها. 

�سجل �إف�صاحات �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

هناك �سجلًا خا�صاً ب�إف�صاحات �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية، وهو متاحاً للإطلاع عليه من قبل كافة م�ساهمي ال�شركة 

حيث كان هناك �إف�صاح خلال العام ل�شخ�ص مطلع لدى ال�شركة عن تعامل في الأوراق المالية لل�شركة �إلى جانب �إف�صاح عن تحقق 

م�صلحة �شخ�ص م�ستفيد لل�شركة و�إتمام عملية نقل ملكية ل�شخ�ص مطلع على �أ�سهم ال�شركة.

وحدة تنظيم ��شؤون الم�ستثمرين

خ�ص�صت ال�شركة ق�سم في الموقع الإلكتروني ل��شؤون الم�ستثمرين يت�ضمن كل من التقارير المالية، توزيعات �أرباح ال�شركة، �سعر ال�سهم 

ال�سوقي والمخططات البيانية، وبيان كبار الم�ساهمون في ال�شركة. هذه الأق�سام تحتوي على المعلومات المالية ال�شاملة حول �أداء ال�شركة 

التي من ��شأنها تزويد المحللين والم�ساهمين وغيرهم من الأطراف المعنية بالمعلومات المطلوبة للإطلاع عليها.

تكنولوجيا المعلومات

الكويتية  المال  �أ�سواق  ال�صادرة عن هيئة  التعليمات  الإلكتروني بح�سب  الموقع  ال�شركات في  ال�شركة ق�سم مخ�ص�ص لحوكمة  �أن��شأت 

والقواعد التنظيمية. هذا الق�سم يت�ضمن ركائز الحوكمة كما تعرّفها هيئة �أ�سواق المال الكويتية التي تلام�س مجالات كبرى في ال�شركة 

وهي الهيكل التنظيمي للحوكمة، مجل�س الإدارة واللجان التابعة له، القيم ال�سلوكية، ال�سلوك المهني والمعايير الأخلاقية، الإف�صاح 

وال�شفافية، �إدارة المخاطر والرقابة الداخلية، حماية المبُلغ، وعقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي.   

الإلكترونية  والبوابة  الإلكتروني  المرا�سلات عن طريق البريد  تتم  الكويت حيث  الهيئة وبور�صة  تعليمات  �إتباع  ال�شركة على  تحر�ص 

للبور�صة والهيئة و�إن الممثل القانوني لل�شركة م�س�ؤول عن �إدخال المعلومات والبيانات الخا�صة بال�شركة وتحديثها على موقع البور�صة 

والهيئة.

القاعدة الثامنة

احترام حقوق الم�ساهمين

حماية حقوق الم�ساهمين

العدالة  يحقق  بما  لحقوقهم  الم�ساهمين  جميع  ممار�سة  ل�ضمان  اللازمة  وال�ضوابط  والإجراءات  الداخلية  لوائحها  ال�شركة  حددت 

المحافظة على  لذلك تمت  ال��شأن.  ال�صادرة في هذا  والتعليمات  والقرارات  بها  المعمول  واللوائح  القوانين  يتعار�ض مع  ولا  والم�ساواة 

المقررة  التعليمات  للمقا�صة وح�سب  الكويتية  ال�شركة  ال�شركة لدى  الملكية في �سجلات  القيمة  تقييد  للم�ساهمين من  العامة  الحقوق 

ال�شركة  بن�شاط  الخا�صة  والمعلومات  البيانات  على  والح�صول  الأرباح،  توزيعات  في  المقرر  الن�صيب  على  الم�ساهم  وح�صول  بذلك، 

و�إ�ستراتيجيتها الت�شغيلية والإ�ستثمارية ب�شكل منتظم، والم�شاركة في اجتماعات الجمعية العامة للم�ساهمين والت�صويت على قراراتها.
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�سجل خا�ص بالم�ساهمين

قامت ال�شركة بحفظ �سجل خا�ص لدى ال�شركة الكويتية للمقا�صة تقيد فيه �أ�سماء الم�ساهمين وجن�سياتهم وموطنهم وعدد الأ�سهم 

المملوكة لكل منهم، ويتم الت�أ�شير في �سجل الم�ساهمين ب�أي تغييرات تطر�أ على البيانات الم�سجلة فيه وفقاً لما تتلقاه ال�شركة �أو ال�شركة 

الكويتية للمقا�صة من بيانات، ولكل ذي ��شأن �أن يطلب من ال�شركة �أو ال�شركة الكويتية للمقا�صة تزويده ببيانات من هذا ال�سجل بما لا 

يتعار�ض مع القوانين والتعليمات ال�صادرة عن الجهات الرقابية ذات ال�صلة.

ت�شجيع الم�ساهمين على الم�شاركة والت�صويت في الاجتماعات الخا�صة بجمعيات ال�شركة

�شجعت ال�شركة الم�ساهمين على الم�شاركة والت�صويت في الإجتماعات الخا�صة بجمعيات ال�شركة بناء على دعوة من مجل�س الإدارة 

مت�ضمنة  العامة  الجمعية  �إجتماع  لح�ضور  الم�ساهمين  �إلى  الدعوة  توجيه  تم  فقد  المالية.  ال�سنة  لانتهاء  التالية  �أ�شهر  الثلاثة  خلال 

جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد لااجتماع. وت�ضمنت بنود جدول �أعمال الجمعية العامة �إحاطة الم�ساهمين بمناق�شة كل من تقرير 

الحوكمة وتقرير لجنة التدقيق، وتقرير مجل�س الإدارة عن ن�شاط ال�شركة ومركزها المالي ونتائج �أعمالها، ومناق�شة تقرير مراقب 

الح�سابات الخارجي عن نتائج البيانات المالية لل�شركة والم�صادقة عليه واعتماد �صافي الربح القابل للتوزيع، ومناق�شة التعاملات مع 

الأطراف ذات ال�صلة، ومناق�شة المو�ضوعات المدرجة على جدول الأعمال وما يرتبط بها من �إ�ستف�سارات.

القاعدة التا�سعة
�إدراك دور �أ�صحاب الم�صالح

حقوق �أ�صحاب الم�صالح

و�ضعت ال�شركة القواعد والإجراءات التي تكفل حماية حقوق �أ�صحاب الم�صالح ولااعتراف بها. و�إ�شتملت على الت�أكيد �أن التعامل مع 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أ�صحاب الم�صالح يتم بذات ال�شروط التي تطبقها ال�شركة مع الأطراف المختلفة من �أ�صحاب الم�صالح دون 

�أي تمييز �أو �شروط تف�ضيلية والإجراءات التي �سيتم �إتباعها في حالة �إخلال �أي من الأطراف ب�إلتزاماته. كما و�إ�شتملت ال�سيا�سة على 

�آليات تعوي�ض �أ�صحاب الم�صالح في حالة �إنتهاك حقوقهم و�آليات ت�سوية ال�شكاوى �أو الخلافات التي قد تن��شأ بينهم وبين ال�شركة. كما 

يجب الأخذ بالاعتبار �ألا يح�صل �أي من �أ�صحاب الم�صالح على �أية ميزة من خلال تعامله في العقود وال�صفقات التي تدخل في ن�شاطات 

ال�شركة الإعتيادية في �سبيل عدم تعار�ض معاملات �أ�صحاب الم�صالح �سواء كانت عقود �أو �صفقات مع ال�شركة مع م�صلحة الم�ساهمين. 

ت�شجيع �أ�صحاب الم�صالح على متابعة �أن�شطة ال�شركة 

المعلومات  على  ح�صولهم  �إمكانية  خلال  من  المختلفة  �أن�شطتها  متابعة  في  الم�شاركة  على  الم�صالح  �أ�صحاب  بت�شجيع  ال�شركة  تقوم 

�أ�سا�س  وعلى  المنا�سب  الوقت  في  عليه  الإعتماد  يمكن  بحيث  الإلكتروني  الموقع  خلال  من  وذلك  ب�أن�شطتهم،  ال�صلة  ذات  والبيانات 

منتظم للح�صول على كافة المعلومات التي يحتاجون �إليها من الم�صانع، المنتجات، �شبكة المبيعات، الم�شتريات، و�سيا�سة ال�شركة �إلى 

جانب ��شؤون الم�ستثمرين وحوكمة ال�شركات.
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القاعدة العا�شرة
تعزيز وتح�سين الأداء

تقييم وتدريب �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

يتمتع �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية بفهم منا�سب ل�سير عمل ال�شركة وعملياتها من �إ�ستراتيجية ال�شركة و�أهدافها، �إلى 

�أن�شطة ال�شركة، والإلتزامات القانونية والرقابية الملقاة على عاتقهم والم�س�ؤوليات والمهام المناطة  الجوانب المالية والت�شغيلية لكافة 

بالن�سخة المعتمدة من �سيا�سات  ال�شركة  �إدارة  �أع�ضاء مجل�س  اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة. حيث تم تزويد جميع  بهم، ودور 

ومواثيق ونظم عمل مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية.

و�ضعت ال�شركة نظم و�آليات لتقييم �أداء مجل�س الإدارة ككل و�أداء كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�شكل دوري، 

الأهداف  تحقيق  بمدى  ترتبط   -Key Performance Indicators مو�ضوعية  �أداء  م�ؤ�شرات  من  مجموعة  و�ضع  خلال  من  وذلك 

وم�ساهمة كل ع�ضو من  الإدارة ككل،  لتقييم مجل�س  الداخلية،  الرقابة  �أنظمة  وكفاية  المخاطر  �إدارة  لل�شركة وجودة  الإ�ستراتيجية 

�أع�ضاء المجل�س وكل لجنة من لجانه، وتقييم �أداء المديرين التنفيذيين، وذلك ب�شكل دوري )�سنوياً(، ف�ضلًا عن تحديد جوانب ال�ضعف 

والقوة واقتراح معالجتها بما يتفق مع م�صلحة ال�شركة.

 )Value Creation( خلق القيم الم�ؤ�س�سية

�أكد مجل�س الإدارة على �أهمية خلق القيم الم�ؤ�س�سية )Value Creation( لدى العاملين في ال�شركة، وذلك من خلال العمل الدائم على 

تحقيق الأهداف الإ�ستراتيجية لل�شركة، وتح�سين معدلات الأداء، والإلتزام بالقوانين والتعليمات وخا�صة قواعد الحوكمة من خلال:

�إ�ضافة قيمة لل�سمة التجارية لل�شركة، وزيادة ثقة �أ�صحاب الم�صالح وال�شركاء والمجتمعات والحكومات في ال�شركة. 	.1
�إتاحة فر�صة العمل الجماعي، لتغليب م�صالح ال�شركة على بقية الم�صالح من �أجل تحقيق �أهدافها. 	.2

ا	لت�شجيع على الرقابة الذاتية، والتحلي بالمزيد من روح الم�س�ؤولية المهنية والحرفية العالية في الأداء. .3
حث الموظفين على معرفة قيم العمل وتعريف الآخرين بها. 	.4

ن�شر مفهوم الإلتزام بالقوانين والأنظمة، مما ي�ساعد الموظفين على العمل في بيئة تلتزم بالقواعد التنظيمية. 	.5

القاعدة الحادية ع�شر

التركيز على �أهمية الم�س�ؤولية الاجتماعية

 �أهداف ال�شركة 

الظروف  لتحقيقها، وتعمل على تطوير  و�أهداف المجتمع  ال�شركة  �أهداف  التوازن بين كل من  لتحقيق  �سيا�سة  لو�ضع  ال�شركة  ت�سعى 

المعي�شية والإجتماعية والإقت�صادية للمجتمع الذي تزاول ن�شاطها فيه. 
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جهود ال�شركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي

ت�ستقطب ال�شركة الكوادر الواعدة في مختلف القطاعات وتحر�ص على تقديم البرامج التدريبية الأ�سا�سية لتح�سين ونمو م�سيرتهم  	.1

المهنية.

للتعليم  العامة  الهيئة  والبترول وكذلك  الهند�سة  كلية  الكويت -  بالتعاون مع جامعة  الإجتماعي  بواجبها  ال�شركة  �إدارة  ت�ستمر  	.2

والأعمال  الإنتاج  العمل بخطوط  �آلية  للطلاب للإطلاع على  زيارات ميدانية  بتقديم الخدمات من خلال  والتدريب  التطبيقي 

الفنية. كما تقوم �إدارة ال�شركة برعاية م�شاريع التخرج لطلبة كلية الهند�سة والبترول في الف�صل الأول والف�صل الثاني من كل 

عام.

ا	لم�شاركة ورعاية الم�ؤتمر ال�سنوي لتمكين ال�شباب ودعم �أن�شطة النادي العلمي الكويتي. .3

�أ�سري بين  ب�أهمية خلق جو  �إيمانا  المحلية  الدورات  للم�شاركة في  ال�شركة  الكريكيت من موظفي  لفريق  الدعم م�ستمراً  زال  لا	  .4

موظفي ال�شركة خارج �أوقات العمل �إلى جانب ت�شكيل فريق كرة قدم من موظفي ال�شركة.

لرجل  دعم  تعطي  والتي  الإطفاء  رجل  م�سابقات  ومنها  الريا�ضة  الكويتي في عدة مجالات  ال�شباب  بدعم  ال�شركة  �إدارة  تقوم  	.5

الإطفاء في عمله اليومي ل�سرعة �إنقاذ الأرواح خلال الحرائق وذلك لتقليل الوقت لمكافحة الحريق و�إنقاذ الم�صابين. كما قامت 

ال�شركة بدعم ال�سيد/ يو�سف العبد الرزاق في م�سابقات الجت �سكي ولا �شك �أن �إدارة ال�شركة بدعمها لل�شباب في م�شاركاتهم 

الخارجية تهدف لخلق جو المناف�سة لدى ال�شباب ورفع �إ�سم الكويت عالياً في جميع المحافل الخليجية والعربية والدولية.

كما  لل�شركة م�ساهمات في دعم حفلات التخرج لطلبة المدار�س بق�سميها ) بنين / بنات( وذلك من حر�صها الدائم بم�شاركة  	.6

�أولياء �أمور الطلبة في فرحتهم بتخرج �أبنا�ؤهم و�أنه واجب مجتمعي في دعم الطلبة لتكملة م�سار تعليمهم الجامعي.

الإقت�صاد  لرفع  الوطنية  ال�صناعات  دور  تبرز  التي  الداخلية  �أو  المعار�ض الخارجية  بجميع  بالم�شاركة  ال�شركة  �إدارة  تقوم  كما  	.7

الوطني وخلق فر�ص العمل في القطاع الخا�ص ولا �شك �أن الم�شاركات الخارجية ترفع �إ�سم الكويت بجميع المنا�سبات.
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تقرير لجنة التدقيق

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 م

�أع�ضاء اللجنة

تت�ألف ع�ضوية اللجنة من ال�سيد / �أ�سعد �أحمد عمران البنوان )رئي�س اللجنة( وال�سيد / محمد عبدالوهاب الجوعان )ع�ضو( 

وال�سيد/ جحيل محمد عبدالرحمن الجحيل )ع�ضو م�ستقل(  وال�سيد / نا�صر عمران كنعان )�أمين �سر اللجنة(.

�إجتماعات اللجنة و�إنجازاتها

�إجتمعت لجنة التدقيق �أربع مرات خلال العام 2017 ومن �أهم �إنجازاتها:

التي  الأخرى  والأمور  الإلتزام  ومتابعة  الخارجي  والتدقيق  الداخلي  والتدقيق  الداخلية  الرقابة  و�إدارة  المالية  التقارير  مراقبة  	.1

تتنا�سب مع �إخت�صا�صاتها.

مراجعة البيانات المالية ونتائج تقارير �إدارة التدقيق الداخلي للعام 2017 ورفع التو�صيات �إلى مجل�س الإدارة. 	.2

ر�أي اللجنة فيما يتعلق بالتدقيق الداخلي في ال�شركة

قامت اللجنة خلال العام 2017 بالإ�شراف على �إدارة التدقيق الداخلي في ال�شركة للتحقق من مدى فعاليتها في تنفيذ الأعمال المحددة 

اللجنة  ف�إن  لل�شركة.  وفعاليتها  والت�أكد من كفايتها  الداخلية  الرقابة  اللجنة من �صيانة نظم  وت�أكدت  الإدارة، كما  من قبل مجل�س 

تحر�ص على �إلتزام ال�شركة بالقوانين وال�سيا�سات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.
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البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقبي الحسابات المستقلين

شركة الخليج للكابلات والصناعات الكهربائية - ش.م.ك.ع
والشركات التابعة لها

الكويت
31 ديسمبر 2017
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